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SUNUS \

Bu giin yasanan doniisimii algilayabilecek, doniisiimlerin yarmi nasil
sekillendirecegini dogru analiz edebilecek bir yonetim ve planlama anlayisi, yarin |
istedigimiz yerde olabilmek i¢in bu giin yapilmasi gerekenleri ortaya koyan bir
|

karar verme siireci kacimilmazdir. Kisiler ve kurumlar geleceklerini planlamak

zorundadirlar. Stratejik yonetimin kilit kavrami gelecegin sekillendirilmesidir. |

Budakdiizii Ilkokulu olarak hazirlamis oldugumuz, 2024-2028 Stratejik
Planimizda, okulumuzu egitim 6gretim, sosyal ve sportif calismalar ve ¢evre ile |
iligkiler yoniinden tiim paydaslarimizin katilimini saglayarak cagin gerektirdigi
seviyeye ulastirmay1 hedefledik. Zamanin en degerli mevhum oldugu su ¢agda |
planli ve programli hareket etmenin zorunlulugu ile yaptigimiz bu planlama\
caligmalarinda emegi gegen tiim idareci, Ogretmen, Ogrenci ve velilerimize
tesekkiirlerimi sunuyorum. Yapilacak olan calismalarin okulumuzun egitim\

kalitesini bir basamak daha yukar1 yiikseltecegine olan inancimi belirterek

saygilarimi sunuyorum.

Erdal AKMAN
Okul Mudiirt
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KISALTMALAR

Kisaltma : Aciklama

MEB : Milli Egitim Bakanlig

MEM : Milli Egitim Miidurligi

AB : Avrupa Birligi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

E-Okul : Okul Yonetim Bilgi Sistemi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknoloji lyilestirme Hareketi

GZFT : Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO : Hayat Boyu Ogrenme

IKB : Insan Kaynaklar1 Boliimii

KHK : Kanun Hiikkmiinde Kararname

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

DYS : Dokiiman Y6netim Sistemi

AR-GE : Arastirma ve Gelistirme Birimi

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi, isbirligi
ve Kalkinma Tegkilati)

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolgjik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PISA : Programme for International Student assesment (Uluslararas1 Ogrenci

Degerlendirme Programi)

SGB : Strateji Gelistirme Baskanlig
SP : Stratgjik Plan
STK : Sivil Toplum Kuruluglar

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

YEGITEK : Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii




TANIMLAR Ek-11

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek ’
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda

stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin
¢Ozlimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme stireglerinde kullanicilara yardimer olmak tizere, biiyiik
hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve

sunulmas1 fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orglin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile

yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirl

olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki

yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir. \

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca

tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder. \

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim

kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladigi Insani Gelisme Raporu'nda
verilen ve 25 yas ve Ustii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim

gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde ¢alisacak, dgrencilerin akademik verileriyle

birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak

orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir. |

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla,
okul ¢atis altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim

ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde
ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin

olusturdugu gruplari ifade eder.
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Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlara gore daha hizli dgrenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapEuﬁ_l:LLc]de
onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi

seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

. : : |
Tamilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile yeterli ve yetersiz

yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda |

yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her |

yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalari ve |

ogrenmenin sinif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik egitsel dijital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin

egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde

bulunan veya bu kademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan

egitim, 0gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiinlinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort
yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan |

egitim siirecini ifade eder.

11







Ek-11

1. GIRIS

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay: arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif
eder. Kurulusun amagclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmay1 olanakli kilacak yontemleri belirlemesini
gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tagir. Kurulus biit¢esinin stratejik planda ortaya |
konulan amag¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin Onceliklere
dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder Strateji “belirlenen hedeflere ulasmak icin |
izlenecek yol, yontem ve dnemli politikalar, planlar biitiiniidiir.” Strateji gelecekle ilgilidir. Pek ¢ok kurulus |
gelecege yonelik hedefleri ve bugiinkii hedefleri ile ugrasmaktadir.

Yeni kamu yOnetimi anlayis1 geregi olarak gelecek yonelimli ve katilimci bir anlayis iginde “stratejik |
yonetim” yaklasimina gecilmektedir. Stratejik yonetim kapsaminda; Ortaya konulan yeni anlayisa uygun bir
seklide gelecege iliskin tasarim gelistirme, |

Misyon ve vizyon belirleme,

Temel amaglara yonelik politika ve oncelikleri sekillendirme,

Olgiilebilir basar1 gostergeleri olusturma ve dnceden ilan etme,

Insan kaynaklarim gelistirme unsurlar1 vurgulanmaktadir.

Stratejik plan; kurum biit¢esinin stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri gergeklestirecek |
sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin belirlenmis Onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik eden bir dokiimandir. |

Neredeyiz?

Nereye varmak istiyoruz?

Buraya nasil varacagiz?

Basarimizi nasil takip edecegiz?

Stratejik planlama ile kamu kuruluslarmin, stratejik planlarini hazirlamalari ve gelecek donemlerde |
kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak
bi¢cimde performans programlarina dayali olarak olugturmalar1 gerekmektedir. |

Bu kapsamda bes yillik hedefler belirlenecek; gergeklestirilmesi planlanan strateji ve eylemler ortaya |
konulacaktir. Tlgili stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikarak; stratejik ama¢ ve hedeflerin

gergeklestirilme durumlarinin stratejik plan izleme ve degerlendirme komisyonu tarafindan takibi yapilacaktir.
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2. AMAC |

Budakdiizii {lkokulu’nun yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen ilke ve |
amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde planlamak,
var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yiiriittiigii faaliyetlerin stratejik |
amaglarini, olgiilebilir hedeflerini saptamak, 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini
6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimc1 bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama |
yapmak.

3. KAPSAM

. |
Budakdiizii Ilkokulu Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani; 2024 — 2028 yillar1 arasinda yiirilitecegi

stratejik planlama iliskin usul ve esaslara gore bu yonde planlanan faaliyetleri kapsamaktadir. |

4. DAYANAK

|
Budakdiizii ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik

Programi ¢ergevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu |
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile ayni tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1),

ilgili Mevzuat ve Ust Politika Belgelerine dayanilarak hazirlanacaktir.
5. MODEL

Budakdiizii Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig |
2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalarini igeren; planlama modeli cercevesinde vyiiriitiilecektir. Tlgili modele

|
Sekil 1°de yer verilmistir.
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6. YONTEM ve SUREC Ek-11

Budakdiizii ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siireci 1) Hazirlik Dénemi, 2) ’
Durum Analizi, 3) Gelecege Bakis, 4) Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi,

5)Performans Programu, 6) Izleme ve Degerlendirme olmak iizere; alt: asamada yiiriitiilmesi planlanmustir.
6.1. Hazirhk Donemi Calhismalari ve Hazirhk Program \

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik caligmalarinin
iyl planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki

caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele almmustir. Budakdiizii Ilkokulu Miidiirliigii olarak hazirlik

doneminde yapilan ¢alismalar; Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan gelistirilen ve hazirlik programinda

ayrintili olarak belirtilen; bagliklar1 kapsayacak sekilde yliriitiilmiistiir. Bu basliklar;

» Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin baslatildiginin duyurulmast,
» Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmast,

» Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi,

» Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmast

seklindedir.

Stratejik Planin hazirlik ¢aligmalarinin yiiriitiillmesi siirecinde literatiir taramasi yapilarak, iist politika

belgeleri ve ilgili mevzuat incelenerek, i¢ ve dis paydaslarin 6nlimiizdeki bes yilin planlanmasina iligskin gorts,
beklenti ve Onerilerini almak iizere bir anket ¢alismasi uygulanmistir. Bu anket calismasindan elde edilen
veriler degerlendirilerek; detayli bir Durum Analizi Raporu olusturulmustur. Sekil 2°de Budakdiizii Ilkokulu
Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plant Hazirlik Calismalari siirecine iligkin bilgilere yer verilmistir. |

16




Paydas
Onerileri |
_ \
| Elde Edilen
Ust Politika Verilerin
Belgelerin Degerlendirilmesi \
Analizi \\ N A /
—_— . |
»
| Budakdiizii ] Budakdiizii |
- ‘ Tlkokulu
Lierair | g T | (B burum Anai |
2024-2028

Taramasi | /

) Stratejik Plani |

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirlik Siireci |
6.1.1. Stratejik Planlama Calismalarimin Duyurulmasi \

2022/21 sayili Genelge Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 06.10.2022 tarih ve E-
66968699-10.06.01-60162336 say1 ve Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar: |
konunu yazi ile 2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde, stratejik planin hazirlik siirecine girildiginin resmi yazi |
ile Bartin Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan okulumuza duyurulmustur. Plan hazirlik siireci ile ilgili Okulumuza
gonderilen resmi yazilarin Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) ilgili ekiplere tebliglerin yapilarak ve teblig edilen |

yazilar dogrultusunda is ve islemlerin yapilmasi istenmistir.
6.1.2. Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin Olusturulmasi

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: 2023-2024 Egitim Ogretim yili sene bast Ogretmenler Kurul
Toplantisi’'nda Okul miidiiriiniin bagkanliginda, ii¢ 6gretmen ve okul-aile birligi baskani olmak tizere 5 kisiden

olusturulmustur. Bartin Il Milli Egitim Miidiirliigii 27.09.2023 tarih ve E-64441482-602.04.01-85406726 |
sayill yazi geregi Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) birimine bildirilmistir. Okul Strateji Gelistirme Kurulu |

Listesine Tablo 1’de yer verilmistir.
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Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi ‘
1 Erda AKMAN Okul Miidiirii

2 Beste Ozge GUZEL ERDEM Ogretmen ‘
3 Giilbahar BILGIN Ogretmen

4 Mehtap KIRSANLI Ogretmen \
5 Mevliit CETINKAYA Okul Aile Birligi Bagkan1

|
|

Okul Stratejik Planlama Ekibi: 2023-2024 Egitim Ogretim yil1 sene bast Ogretmenler Kurul Toplantisi’nda \
Miidiir Yardimcist Bagkanligi’'nda Okul sinif/sube ziimre bagkanlari katilimiyla okul stratejik planlama ekibi

olusturulmustur. Fakat okul miidiir yardimcis1 gérevde yilikselme nedeniyle gorev yeri degisikliginden mevcut \
durum da okulumuzda gorevli miidiir yardimecis1 bulunmadigindan ekip baskanligina stratejik planlama

egitimine katilim saglayan dgretmen tarafindan yapilmasi uygun goriilmistiir. Okul stratejik planlama ekibi \
tiyeleri okul diizeyinde stratejik planlama c¢aligmalarinin koordinasyonundan sorumludur. Dolayisiyla; ekip
tiyelerinin se¢iminde; stratejik planlama ¢aligmalart siiresince gorevini ya da gorev yerini degistirmeyecek
personelin yer almasina dikkat edilmistir. Bartin {1 Milli Egitim Miidiirliigii 27.09.2023 tarih ve E-64441482-
602.04.01-85406726 say1l1 yaz1 geregi Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) birimine bildirilmigtir. Okul Stratejik

Planlama Ekibi Listesine Tablo 2’de yer verilmistir. \

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi
Sira No Adi Soyadi Gorevi \

1 Selahattin SENEL Ekip Bagi-Miidiir Yardimcist \
2 Sehnaz OZCAN KARAGOZ Ogretmen

3 Mehtap KIRSANLI Ogretmen \
4 Selin ERGIN CAN Ogretmen \
5 Zeynep SENER KIRAN Ogretmen

6 Yesim GENC KABUK Ogretmen \
7 Yurdanur SECMEN Okul Oncesi Ogretmeni

8 Zeliha SOYDAN Goniillii Veli
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6.1.3. Stratejik Planlama Ekiplerine Egitimler Verilmesi ‘

Budakdiizii {lkokulu Miidiirliigii biinyesinde kurulan stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasimin

ardindan Bartin Il Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) biriminde gdrevli stratejik

planlama stireci ile ilgili koordinasyonu saglayan yonetici tarafindan Okul stratejik planlama ekip iiyesine 17- \
18.10.2023 tarihlerin de 2023740157 faaliyet numarali hizmet-igi stratejik planlama egitimleri verilmistir. \

6.1.4. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Stratejik yoOnetim sistemi kapsaminda stratejik planlama calismalar;; tim kamu kurum ve

kuruluglarinin st politika belgesi olan kalkinma plani ¢alismalarinin baglamasi ile birlikte yiirlitiilmektedir.

Bu kapsamda ilgili ¢alismalarin Bakanlik tarafindan hazirlanan (Ek-3); okul/kurumlar i¢in hazirladig stratejik
plan hazirlama takvimi dikkate alinmistir. Okul/kurumlar i¢in hazirlanan stratejik plan hazirlama takvimi

Tablo 3’de yer verilmistir.

Tablo 3: Okul Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine
Bildirilmesi

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile Okul ve

3 | Kurumlarin Stratejik Plan HazirlikProgramlarinin
Olusturulmasi

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama K onusunda
4 | Hizmet-i¢i Egitim

Verilmes

5 | DurumAndlizi

Gelecege Bakis, Amac, Hedef ve Performans
6 | Gostergeleri ile StratejilerinBelirlenmesi,
Izleme ve Degerlendirme

Planlarin E-Posta Seklinde il AR-GE Birimine
7 | Gonderilmesi

Il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

8 | Planin Internet Sitesinde Yayinlanmasi
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6.2. Durum Analizi |

Bu béliimde; kurumun yasal yiikiimliiliikleri ¢cer¢cevesinde yiirtittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetlere

yer verilmistir. Kurumun yerine getirmekle yiikiimlii oldugu iist politika belgeleri hedefleri ile mevzuat analiz |

edilerek; paydaslarin beklenti ve Onerileri anket ¢alismasi araciligiyla degerlendirilerek; kurumun sorun ve |

gelisim alanlar1 belirlenmistir. Boylece idarenin amag, hedef ve strateji gelistirebilmesi i¢in ihtiyaglarina ve

kaynaklarina yonelik yapilan analizlerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar; |
a) Kurumsal Tarihge,
b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
¢) Mevzuat Andlizi,
d) Ust Politika Belgeleri Analizi,
e) Program-Alt Program Analizi,
f) Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,
g) Paydas Analizi,
h) Kurulus I¢i Analiz,
i) PESTLE Andlizi,
i) GZFT Andlizi,
k) Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

asamalarma yonelik ihtiyaclar kapsayacak sekilde yiiriitilmiistiir. Paydaglarla ayr1 ayr1 anket ¢alismasi

yapilarak; kapsamli bir veri analizi yapilmistir.
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6.2.1. Kurumsal Tarihce ‘

|

Budakdiizii ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi
olarak bu alan da Miidiirliiglimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet

alanlar1 — iirlin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir. \

Okulumuz Bartin Merkez Budakdiizii Kéyii’nde bulunmaktadir. Okulumuz 1965 yilinda birlestirilmis
siifl1 ilkokul olarak egitim-0gretim faaliyetlerine baglamistir. 2000 yilinda inga edilen ve giiniimiizde de halen \

kullanilan bu yeni bina ile egitim-0gretim faaliyetler devam etmektedir. \

Kurumumuz Milli Egitim Bakanligi 'na bagli 5-11 yas aralifindaki ogrencilerinin egitim Ogretim
faaliyetlerinin ytriitiildiigii 9 derslige sahip olan bir temel egitim kurumudur. Okulumuzda anasinifi sahil 160 \
Ogrenci Ogrenim gormektedir. Egitim Ogretim faaliyetleri kurumumuza ait iki kathi miistakil binada
yiriitilmektedir. Anasinifi i¢in ayrica 1965 yilinda yapilan binada egitim faaliyetleri yiriitilmektedir. \

Okulumuzda halen 2 yonetici, 10 kadrolu ve 1 gérevlendirme zel egitim 6gretmen gérev yapmaktadir. \

Okulumuz tasimali egitim kapsaminda olup 8 tasima bolgesinden 9 arag ile ¢evre bdlgelerden toplam 104
Ogrenci servis araglar1 vasitasiyla tasinmaktadir. Tasima kapsamindaki 6grencilere ayrica yapilan ihale sonucu \

sicak 0gle yemegi verilmektedir.

2023-2024 Egitim -6gretim yilinda ise 8 sinif, 1 anasinifi 1 6zel egitim sinifi ile kdylimiize hizmet \
vermektedir.

Sekil 3: Budakdiizii ilkokulu Hizmet Binasi
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6.2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi ‘

Budakdiizii ilkokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plan1; Egitim Ogretim Hizmetleri, Sosyal- ‘
Kiilttirel-Sportif Faaliyetler, Paydas Iligkileri ve Onarim-Donatim-Bakim olmak iizere 4 ana tema lizerinden
15 stratejik amag belirlenmis ve bu amaglara ulagmak i¢in 37 stratejik hedef ve 30 performans gostergesi \
olacak sekilde planlanmis; belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Performans

gostergelerinin hemen hemen hepsinde istenilen hedefe ulasilmistir. \

Budakdiizii Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalar1 ve buna baglh olarak izleme ve \
Degerlendirme c¢aligmalari; 2019 yilinin sonunda ilk defa konusulmaya baglanan, 2020 yili Mart ayindan
itibaren normal hayat akisini etkileyen salgin siireciyle 2020 yilinin Mart ayindan itibaren ve 2021-2022 \

|

yasanmasina neden olmustur. \

Egitim Ogretim y1lin1 igine alan ddnemdeki alian salgin tedbirleri geregi egitim 6gretim faaliyetlerin olumsuz

etkilenmis olmasi ve stratejik plana yonelik performans gostergelerinin gergeklestirilmesin de aksakligin

Stratejik Planda yer alan 4 ana temada 15 stratejik amag, 37 stratejik hedef ve 30 performans gostergesi
dogrultusunda faaliyetler planlanmistir. Izleme ve Degerlendirme siirecinde bu gdstergeler cergevesinde \
yapilan is ve islemler hakkinda veriler toplanarak islenmis; 2022 yili i¢in degerlendirilmeler yapilmistir. \
izleme ve degerlendirme siirecinde; performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarmin
belirlenmesi, performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi ve stratejiler \
kapsaminda yiiriitiilen faaliyet alanlarina gore dagilimi belirlenmistir. Ayrica; elde edilen sonuglarin raporlanmasi
ve paydaslarla paylasimi; hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi ve alternatif ¢oziim Onerilerinin \
gelistirilmesi amaglanmistir. Sekil 4’te 2019-2023 Stratejik Plan Calismalarinin; Izleme ve Degerlendirilmesine

iliskin grafige yer verilmistir. \

Performans Gostergeleri Ger¢geklesme Oranlan

H % 90-100
H % 80-89 \
E% 70-79
H % 60-69

Sekil 4: 2019-2023 Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme oranlari
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Yukaridaki grafik incelendiginde performans gostergelerinin gergeklesme oranlarina gore 75&-]1]00
arasinda %70 oraninda, %80-90 arasinda %17 oraninda, %70-79 arasinda %6 oraninda ve %60-69 arasinda

ise %7 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2019-2023 Stratejik Planin izleme ve Degerlendirme ¢alismalari kurum olarak neleri basarabildigimizi
ve bagardiklarimiz: siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in neler yapilmasi gerektigi hususunda bizleri istatiksel veri
olarak kaynak saglamaktadir. S6z konusu plan igerisinde diisiik kalan ger¢eklesme oranlarinin belirlenen
hedeflerin altinda kalmasinin nedenlerini ortaya konulmus olmasi gelecekte neler yapilabileceginin
belirlenmesine bizlere yardimci kaynak olacaktir. Her ne kadar iyi tasarlanmis olan bir plan calisanlar
tarafindan benimsenmedigi siirece planin basariya ulagsmasi zor oldugu bilinci ile 6ncelikli olarak planlama
asamasindan planin uygulanmasindan ve degerlendirme asamasinda tiim galisan ve paydaslarimizin etkin

katilim saglamis olmasi gelecekte kurumsal basarinin daha da artis gosterecegi kaginilmazdir.
6.2.3. Mevzuat Analizi

Stratejik Planlama siirecinde Gelecege Bakis ve idarenin faaliyet alanlarinin belirlenmesi; amag ve
hedeflerin belirlenmesi ve sinirlarinin ¢izilmesine dayanak olusturmak amaciyla; idareye gorev ve sorumluluk
yiikleyen, idarenin faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden gegcirilerek yasal yiiklimliiliikler listesi
olusturulmustur. Tablo 4’te yapilan mevzuat analizlerinin yasal yiikiimliiliikleri, dayanaklar1 ve bu analizde

tespit edilen durum ve ihtiyaglar ortaya konulmustur.

Tablo 4: Mevzuat Analizine Iliskin Yasal Yiikiimliiliik, Dayanak, Tespit ve Ihtiyaglar

Yasal Yukumlilik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Miidiirliigiimiiz;

e e et Miidiirliiglimiiz, hizmetlerini ~ Miidiirligiimiiz
pucLL Cug WE, Az o mevzuattaki hiikiimlere Faaliyetleri geregi

“Dayanak” baslig1 altinda
siralanan Kanun, KHK,,
Tiiziik, Genelge ve

Y onetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle;
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme stireci i
ve islemleri”
faaliyetlerini ytriitmekle
sorumludur.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki KHK
Kanun Hikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlart
Kanunu

5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu
[kdgretim ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat
23

uygun olarak yiirtitmektedir.

Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren galismalarda, gerek
tabi oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikarabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirliglimiiziin
sorumluluk alanini
cesitlendirmekle birlikte yetki
alanini sinirlamaktadir. Fak
at diger kamu kurum ve
kuruluslariin faaliyet
alanlarinda egitim- Ggretim
hizmetlerine yeteri

kadar yer
verilmediginden, herhangi
bir destek talebi
gerceklestirildiginde

saglik, giivenlik,
altyap1 calismalari
gibi ek hizmetlere
ihtiya¢ duymaktadir.
Ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
ogretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmast
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi

gerekmektedir.

Isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek



olmamak ve faaliyet Biilteni
fanlla“‘f kapfalr(nﬁ‘ Okul Oncesi ve ilkdgretim
osuiuyla ProtokOtier Ve gurumlart Yonetmeligi

diger isbirligi )
caligmalarim yiiriitmekle ~ Ozel Egitim Hizmetleri

YoOnetmeligi
sorumludur. g

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki

Y onetmelik

5746 Sayili Aragtirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

2024-2028 11 Milli Egitim
Midiirlugi Stratejik Plant

6.2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

sekilde diizenlenlxzniéh
gerekmektedir.

mevzuata dayandirmada
glicliik yasamaktadirlar.

Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikl
olmasma ragmen dgrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

Ogretmen meslek gelisimi
icin hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin diizenlenme
seklinin yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu

belgelerde yer alan politikalar; stratejik planda yer alan amag, hedef ve gostergelerin planlanmasinda dikkate

alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 5: Incelenen Ust Politika Belgeleri ve Ilgili Boliimleri

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

2023 — 2025 Orta Vaddli Program
TIMSS 2019 Tiirkiye Raporu

OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler Arastirmasi
(Tiirkiye On Raporu-2021)

MEB 2024-2028 Stratejik Plam
MEB 2021-2022 Istatistikleri
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Tlgili Boliim/Bashk

3.3. Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum
3.3.1. Egitim

3.3.6. Cocuk

3.3.7. Genglik

3.3.11. Kiiltiir ve Sanat

3.3.12. Spor

Kamu Maliyesi
Yesil Doniisiim
TIMSS 2019 Yeterlik Diizeyleri

Ogrenmeyi Kolaylastirma
Davranis Problemlerini Azaltma
Dezavantajli Ogrencileri Destekleme

Tiim Belge
Orgiin Egitim Istatistikleri

5 =



2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

. Ek-11
Yiiksek Kaliteli, Iyi Nitelikli ve Melege Uygun
Bireylerin Ogretmen Olarak Istihdamini Saglamak

Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli
Kilmak

Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algiy1 lyilestirmek ve
Meslegin Statiistinii Giiglendirmek

6.2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Sehit Budakdiizii [lkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin faaliyet

alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Kurumun yasal yiikiimliiliikleri,

standart dosya plani, Gist politika belgeleri, yiiriirliikkte uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek

Midiirliiglin hizmetleri tespit edilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetlere Tablo 6’da yer

verilmistir.

Tablo 6: Miidiirliigiin Faaliyet Alanlar1 ve Uriin/Hizmetleri

Faaliyet Alani

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

B- Stratgjik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

C- insan Kaynaklarin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla Iliskiler

N -
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Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve KutlamaProgramlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci lsleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplariin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi
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6.2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere cesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde olduklari
taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte siirdiirtilebilir politikalar
gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagl olarak gergeklestirilecek faaliyet ve
projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini iceriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi
alabilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin

saglandig1 ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢calismalar1 kapsaminda oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan
yola cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuati, teskilat semasi, yasal yiikiimliiliklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve Budakdiizii
Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Planindan yararlanilmistir. Belirlenen paydaslar listesine Tablo 7°de yer

verilmigtir.

Tablo 7: Budakdiizii ilkokulu Miidiirliigii ¢ ve Dis Paydas Listesi

35 % ¥ _ 5
=3 = O = o~
PAYDASIN ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS X = % = = S
TURU oIS ‘T < 2
B2 5 ® © &
I — %)
Milli Eg}tlm e MEB pohgka iretir, genel biitce merkezden gelir, N N
Bakanlig Hesap verilen mercidir.
valilik Dis Payde Kun_m_lumuzun iistli konumunda olup, hesap verilecek N
mercidir.
i1 Milli Egitim 1\/{uc.11.1rlugu{1e baglh okul ve kurumlap belli bir plan
e o Dis Paydas  dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve \ \
Midiirliigi .
sorusturma iglerini yiiriitmek.
I?alttm . Dis Paydas = Akademik gelismeler konusunda hizmet sunar. \ \ \
Universitesi
Ik ve Ortaokullar kaynak saglayici konumundadir.
el L R Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v v v v
Y 6netici ve . . .
Ogretmenlet i¢ Paydas  Hizmet veren personeldir. \/ v o N A
Ozel Ogretim e o :
Kurumlars Dis Paydas  Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. \ \
) _ Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha \/ V \/
uygundur.
Okgl Ai I.e fio Eaylas Okul}ln egitim dgretim ortamlar1 ve imkanlarinin N N N N
Birlikleri zenginlestirilmesi igin ¢aligir.

Paydas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:
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Memur ve
Hizmetliler
Veliler

Belediye

il Halk Saghig
Merkezi

Meslek odalari
Sendikalar

Vakiflar

Mubhtarliklar

Tarmm Il
Midiirlagi
AFAD il
Midiirligi
Tiirk Telekom il
Midiirligi
Medya

alinmaktadir.

I¢ Paydas
Di1s Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas
Di1s Paydas

Di1s Paydas
Di1s Paydas

Gorevli personeldir.

Kaynak saglayici ve stratejik ortak konumdadir.
Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.

Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik dnlemleri
alir.

Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.
Personel drgiitlenmesi yapar.

Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek
sunar.

Halk ile iletisimi gergeklestirir.

Yaygin egitime yonelik caligmalar yapar.

Afet Yonetim ve Koordinasyon hizmetleri yiiriitiir.

Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.

Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.

\/

<. 2 =2

\/

\/
v
\/
\/
\/
\/

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Cahsan: Kurum calisanlaridir.

Yararlanici: Hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki gesit yararlanic1 vardir.

etkilenenlerdir. I¢ yararlanicilar; kurumdacalisanlardir.

kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Dis yararlanicilar; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak hizmetten yararlanan veya ondan

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi segimine bagli olmaksizin zorunlu olarak

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imi iizerine kurdugu ortakliklardur.

Kaynak Saglayici (Tedarikei): Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden

kurum/kuruluslardir.

Hizmet: Herhangi bir hizmet siirecinin ¢iktisidir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan beyin

oncelik siralamasi yapilmustir. ilgili listeye Tablo 8’de yer verilmistir.

Tablo 8: i¢ ve Dis Paydaslarm Etki/Onem Derecesi
*Onem Derecesi: (1), (2), (3) Gozet; (4), (5) Birlikte Calis
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firtinasi ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler yapmaislardir.

Paydas analizine gegilmeden Once; anket ¢alismasina katilacak olan paydaslarin; etki/onem matrisi kullanilarak




**Etki Derecesi : (1), (2), (3) Izle; (4), (5) Bilgilendir Ek-11

PAYDASIN ADI P%%s Onem Derecesi* Etki Der ecesi** Onceligi***
Milli Egitim Bakanlig1 D1s Paydas 5 5 5
Valilik Di1s Paydas 5 5 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii D1s Paydas 5 5 5
Bartin Universitesi D1s Paydas 4 4 4 |
Okullar Dig Paydag 4 4 4
Yonetici ve Ogretmenler I¢ Paydas 5 5 5 |
Ozel Ogretim Kurumlari D1 Paydas 3 3 3
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5 5
Okul Aile Birlikleri I¢ Paydas 5 5 5 \
Memur ve Hizmetliler I¢ Paydas 5 5 5
Veliler Dis Paydas 4 4 4 |
Belediye Dig Paydag 4 4 4
il Halk Sagligi Merkezi D1s Paydas 3 3 3
Meslek odalar1 Dis Paydas 2 2 2 !
Sendikalar D1s Paydas 2 2 2
Vakiflar Di1s Paydas 2 2 2 |
Muhtarliklar Di1s Paydas 3 3 3
Tarim Il Miidiirliigii D1s Paydas 3 3 3 \
AFAD Il Miidiirliigii D1s Paydas 3 3 3
Tiirk Telekom il Miidiirliigii =~ Dis Paydas 2 2 2
Medya Dig Paydag 2 2 2 |

*#xOnceligi : (1) Hig, (2) Az, (3) Orta, (4) Cok, (5) Tam

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri

ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Budakdiizii ilkokulu,

faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler,
kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular hakkinda
Budakdiizii ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslart

olan dgrenci, veli ve 6Zretmenlerin goriis ve Onerilerini almak {lizere google.form {izerinden anket yontemi

uygulanmistir. Anket calismalarindan elde edilen sonuglar; Budakdiizii ilkokulu Miidiirliigii stratejik Planlama

stirecinde; kurumun ve isleyisinin sorun alanlarinin ve giiclii yanlarinin belirlenmesinde GZFT Analizi
calismalarinda dikkate alinmis ve bakanligimizin gelecege bakis boliimiindeki belirledigi amag, hedef ve

performans gostergelerinin uygulanmasi agamasinda uygulanan eylem planlarina yansitilmistir.

ic Paydas Anketi (Ogretmen-Calisan): Paydaslarin; Budakdiizii flkokulu Miidiirliigii’niin ankete

katilan bireylerin kurumsal isleyisine yonelik memnuniyet durumlari, fiziki sartlar1 ve teknik donanimlari,
kurum i¢i sosyokiiltiirel normlar1 ve gelecek donemde gelistirilmesi Onerilen alanlara iligkin goriis ve

Onerilerini agiga ¢ikaran 13 maddeden olusmaktadir.

I¢c Paydas Anketi (Ogrenci): Ogrencilerin kendi okul/kurumlarina iliskin; okul/kurumun yénetim
kiiltiirii, fiziki sartlar1 ve sosyokiiltiirel imkanlari ile okul kiiltiiriine (iletisim, isbirligi ve memnuniyet) yonelik
goriis ve Onerilerini agiga ¢ikarin 13 maddeden olugmaktadir.
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Dis Paydas Anketi (Veli): Paydaslarin; Budakdiizii Ilkokulu Miidiirliigii’niin kurumsal i§1cEyk1;:l'1ve
egitim 6gretim faaliyetleri ile velisi bulunduklar1 okul/kurumun yonetimsel isleyisi, fiziki sartlart ve teknik ‘
donanimlari, okul/kurum i¢i 6grenci-6gretmen-veli etkilesimi ve egitim dgretim faaliyetlerine yonelik goriis

ve Onerilerini agiga ¢ikarin 13 maddeden olusmaktadir. \

Katilimcilarin - yanitlari  besli likert tipi Olgek tizerinden degerlendirilmistir. (1) Kesi nlikle\
katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle katiliyorum seklindedir.

6.2.6.1. i¢c Paydas Kurum Anketinden Elde Edilen Bulgular \

I¢ Paydas Kurum Anketi Ogretmen-Calisan ve Ogrencilerimize yapilmistir. Yapilan anket calismasina \
I¢ Paydas Ogretmen-Calisan Anketine 14 personel, I¢c Paydas Ogrenci Anketine ise 84 6grenci goniillii olarak

katilim saglamistir. Yapilan anket sonuglarin verileri alt bagliklar altinda asagida sunulmustur. \

|
|

grafik vetablolar halinde sunulmustur. \

Ogretmen i¢c Paydas Memnuniyet Anket Sonuglar

Anket ¢aligmasina katilim saglayan 14 6gretmene ait demografik dagilim ve anket analiz sonuglari

m Kadin

M Erkek \

Sekil 5: I¢ paydas 6gretmen anketi katilimcilarinin demografik dagilim \
Yukaridaki Sekil 5°deki grafige gore Ogretmen I¢ Memnuniyet Anketine goniillii katilim saglayan \

|

ogretmenlerin %20’si1 erkek, %80’si kadin olmak {izere toplam 14 6gretmen katilim saglamstir.
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m Kesinlikle Katiliyorum
B Katihyorum

W Kararsizim

m Kesinlikle Katilmiyorum

H Katilmiyorum \
Sekil 6: Ogretmen i¢ paydas memnuniyet anket sonuglar1 dagilimi \

Yukaridaki Sekil 6 incelendiginde; Ogretmen i¢ paydas memnuniyet anketine katilim saglayan kurum

calisanlarinin %45°1 “‘Kesinlikle Katiliyorum™ diizeyinde, %52’si ‘‘Katiliyorum’’ diizeyinde ve %3’ ise

““Kararsizim’’ diizeyinde goriis bildirmislerdir. Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde kurum calisanlarinin

%97 oraninda memnun olduklar1 gériilmektedir. Bu durum kurum ¢alisanlarin okul i¢inde yapilan ¢aligmalari

destekledikleri ve bu durumunun okulumuzun gii¢lii yanini yansittig diistintilmektedir.
Katilimeilarin kendi okul/kurumlart ile ilgili goriislerine iliskin bulgular Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9: Ogretmenlerin Kendi Okullarina Yénelik Goriisleri

1. Okulumuzda alinan \
kararlar ¢alisanlarin 7 50,0 7 50,0 4,50
katilimiyla alinir. \

2-Kurumdaki tim
duyurular calisanlara 5 35,7 9 64,3 4,64
zamaninda iletilir.

3-Her tiirlii
odiillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

1 71 8 57,1 5 357 4,29

4-Kendimi, okulun
degerli bir liyesi olarak 7 50,0 7 50,0 4,50
goririm.
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Tablo 9 Devami

Ek-11

5-Calistigim okul bana
kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.

8 57,1

42,9

4,43

6-Okul, teknik arag ve
gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

1 71 9 64,3

28,6

4,21

7-Okulda ¢alisanlara
yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

1 71 8 57,1

35,7

4,29

8-Okulda dgretmenler
arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

7 50,0

50,0

4,50

9-Okulumuzda yerelde
ve toplum tizerinde
olumlu etki birakacak
¢alismalar yapmaktadir.

7 50,0

50,0

4,50

10-Y6neticilerimiz,
yaratici ve yenilikgi
diisiincelerin
iretilmesini tesvik
etmektedir.

6 42,9

57,1

4,57

11-Yoneticiler, okulun
Vizyonunu, stratejilerini,
tyilestirmeye acgik
alanlarin1 vs.
calisanlarla paylasir.

5 35,7

64,3

4,64

12-Okulumuzda sadece
Ogretmenlerin
kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

2 143 10 714

14,3

4,00

13-Alanima iligkin
yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi
giincellerim.

7 50,0

50,0

4,50

Ogretmenlerin genel memnuniyet anket Ortalamasi: 4,43

Yukaridaki Tablo 9’a bakildiginda Ogretmenlerin Genel Memnuniyet ortalamasi 4,43 olarak

bulunmustur. Maddelere gore Ogretmenlerin genel memnuniyetlerine bakildiginda en fazla 2. Madde ve 11. |

Madde de yiiksek oldugunu gérmekteyiz. ilgili maddelere bakildiginda bu durumun okul yoneticileri ile

caligsanlar1 arasinda siirekli bir iletisimin oldugunu ifade etmektedir.

Ogrenci I¢ Paydas Memnuniyet Anket Sonuclar

Anket caligmasina katilim saglayan 84 dgrenciye ait demografik dagilim ve anket analiz sonuglar

grafik ve tablolar halinde sunulmustur.
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W Erkek

H Kadin

Sekil 7: i¢ paydas 6grenci anketi katilimcilarmin demografik dagilimi
Yukaridaki Sekil 7°deki grafige gore Ogrenci I¢ Memnuniyet Anketine goniillii katihm saglayan

ogrencilerin %60°1 erkek, %40°1 Kadin olmak tizere toplam 84 grenci katilim saglamistir.

1%

m Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

H Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 8: Ogrenci i¢ paydas memnuniyet anket sonuglar1 dagilimi

Yukaridaki Sekil 8 incelendiginde; Ogrenci i¢ paydas memnuniyet anketine katilim saglayan
ogrencilerin  %31°1 “‘Kesinlikle Katiliyorum’’ diizeyinde, %57’si “‘Katiliyorum’ diizeyinde, %38’1
““Kararsizzim’’ diizeyinde, %3’1 ‘‘Katilmiyorum’’ diizeyinde ve %1°1 ise ‘‘Kesinlikle Katilmiyorum®’ goriis
bildirmislerdir. Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde o6grencilerin %88 oraninda memnun olduklari
goriilmektedir. Bu durum 6grencilerin okulu benimsedikleri ve kendilerin de aitlik duygusunu benimsedigi ve

bu durumunun okulumuzun gii¢lii yanini yansittigi diistiniilmektedir.
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Tablo 10: Ogrencilerin Kendi Okullarina Yénelik Goriisleri

1-Ogretmenlerimle
ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla
goriisebilirim.

32

38,1

52

61,9

Ek-11

4,62 \

2-Okul midiirii ile
ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla
konusabiliyorum.

1,2

4,8

53

63,1

26

31,0

4,24 \

3-Okulun rehberlik
servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

2

24

7,1

16

19,0

41

19

22,6

3,82

4-Okula ilettigimiz
Oneri ve isteklerimiz
dikkate alinir.

1

1,2

1,2

10,7

46

27

32,1

4,15 \

5-Okulda kendimi
giivende
hi ssediyorum.

1,2

3,6

57,1

32

38,1

4,32 \

6-Okulda 6grencilerle
ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriisleri
alinir.

1

1,2

1,2

8,3

49

58,3

26

31,0

4,17 \

7-Ogretmenler
yenilige acik olarak
derslerin islenisinde
cesitli yontemler
kullanmaktadir.

1,2

4.8

53

63,1

26

31,0

4,24 \

8-Derderde konuya
gore uygun arag
geregler
kullanilmaktadir.

3,6

51

60,7

30

35,7

4,32

9-Teneffiislerde
ihtiyaclarimi
giderebiliyorum.

1,2

4.8

59

70,2

20

23,8

4,17

10-Okulun i¢i ve dis1
temizdir.

12

1,2

3,6

49

58,3

30

35,7

4,26

11-Okulun binasi ve
diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

3

3,6

9,5

4,8

47

56,0

22

26,2

3,92

12-Okul kantininde
satilan malzemeler
saglikli ve giivenlidir.

2

24

9,5

21

25,0

39

46,4

14

16,7

3,65

13-Okulumuzda
yeterli miktarda
sanatsal ve kiilturel
faaliyetler
diizenlenmektedir.

7,1

6,0

53

63,1

20

238

4,04

Ogrencilerin genel memnuniyet anket Ortalamasi: 4,15
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Yukaridaki Tablo 10’a bakildiginda Ogrencilerin Genel Memnuniyet ortalamasi 4,19E573.]ak |
bulunmustur. Maddelere gore Ogrencilerin genel memnuniyetlerine bakildiginda en fazla 1. Madde de yiiksek ‘
oldugunu gérmekteyiz. Ilgili maddeye bakildiginda bu durumun 6grenciler ile dgretmenler arasinda rahat bir

iletisimin kurulabildigini ifade etmektedir.
6.2.6.2. D1s Paydas Kurum Anketinden Elde Edilen Bulgular

D1s Paydas Kurum Anketi velilerimize yapilmistir. Yapilan anket calismasina Dis Paydas Kurum
Anketine 63 velimiz goniilli olarak katilim saglamistir. Yapilan anket sonuglarin verilerine ait demografik

dagilim ve anket analiz sonuglari grafik ve tablolar halinde agsagida sunulmustur.

B Erkek

H Kadin

0
\
\
\
\
\
\
\
\
\

Sekil 9: Dis paydas veli anketi katilimcilarinin demografik dagilimi
Yukaridaki Sekil 9°daki grafige gore Veli Memnuniyet Anketine goniillii katilim saglayan velilerin

%32’si erkek, %68’1 Kadin olmak {izere toplam 63 veli katilim saglamistir.

1%

m Katilyorum
W Kararsizim
B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katiliyorum \
m Kesinlikle Katilmiyorum \

Sekil 10: Veli dis paydas memnuniyet anket sonuglart dagilimi
Yukaridaki Sekil 10 incelendiginde; Veli dis paydas memnuniyet anketine katilim saglayan velilerin

%32’s1 “‘Kesinlikle Katiliyorum’ diizeyinde, %54’ ‘‘Katiliyorum’ diizeyinde, %9’u ‘‘Kararsizim’’
34




diizeyinde, %4’1 ‘‘Katilmiyorum’’ diizeyinde ve %11 ise ‘‘Kesinlikle Katilmiyorum™® goriis bildinu%fé}gir.

Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde katilim saglayan velilerin %86 oraninda memnun olduklar ‘

gorilmektedir. Bu durum katilim saglayan velilerin okula olan bagliliklarinin yiiksek oldugu ve bu durumunun

okulumuzun gii¢lii yanini yansittigi diigiiniilmektedir.

Tablo 11: Velilerin Okula Yonelik Goriisleri

1-ihtiyag

duydugumda okul

calisanlariyla 2 3,2
rahatlikla

goriisebiliyorum.

2-Bizi ilgilendiren
okul duyurularini
zamaninda
Ogreniyorum.

3-Ogrencimle ilgili
konularda okulda
rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

1,6 3 4,8

7 111

39

34

61,9

54,0

26

20

18

41,3

31,7

28,6

4,33

4,25

4,03

|

4-Okula ilettigim
istek ve sikayetlerim 1 1,6 4 6,3
dikkate alintyor.

7 111

34

54,0

17

27,0

3,98

5-Ogretmenler

yenilige acik olarak

derslerin islenisinde 1 1,6 1 1,6
cesitli yontemler

kullanmaktadir.

6-Okulda yabanci
kisilere karst giivenlik
onlemleri
alimmaktadir.

7-Okuldabizleri
ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate
almur.

8- e-Okul Vdli
Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet
sayfasini diizenli
olarak takip
ediyorum.

5 7,9 7 111

9-Cocugumun
okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle 1yi
anlagtigini
distiniiyorum.

10-Okul, teknik arag 1 16 1 1,6
ve gere¢ yoniinden ’ '

7 111

8 12,7

35

28

32

40

31

27

44,4

50,8

63,5

49,2

42,9

27

27

18

13

36

19

42,9

42,9

28,6

20,6

57,1

30,2

4,25

4,37

4,21

3,63

4,57

4,10
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yeterli donanima
sahiptir.

11-Okul her zaman
temiz ve bakimlidir.

12-Okulun binas1 ve |
diger fiziki mekanlar 1 1,6 8 12,7 5 7,9 35 556 14 22,2 3,84
yeterlidir.

13-Okulumuzda |
yeterli miktarda

sanatsal ve kiilttirel 7 11,1 10 15,9 32 50,8 14 22,2 3,84
faaliyetler \
diizenlenmektedir.

1 16 7 111 38 60,3 17 27,0 4,13

Velilerin genel memnuniyet anket Ortalamasi: 4,12 |

Yukaridaki Tablo 11’e bakildiginda Velilerin Genel Memnuniyet ortalamasi 4,12 olarak bulunmustur.
Maddelere gore Velilerin genel memnuniyetlerine bakildiginda en fazla 9. Madde de yiliksek oldugunu
gormekteyiz. Ilgili maddeye bakildiginda bu durumun veliler tarafindan dgrenciler ile dgretmenler arasindaki

rahat bir iletisimin kurulabildigini desteklemekte ve farkinda olduklarini ifade edebiliriz. |

6.2.7. Kurulus i¢i Analiz |

Bu baslik altinda kurumun teskilat yapisi; yonetici/personel sayisi, okul/kurum, derslik, 6grenci ve

\
Ogretmen sayilarina iligkin bilgilere yer verilmistir.

6.2.7.1.Teskilat Yapis1 \

Okulumuzun teskilat yapis1 1 Miidiir, Miidiir Yardimeisi, Ogretmenler, Yardimec1 Hizmetler ile Okul |

Aile Birligi, Kurul ve Komisyonlardan olugmaktadir.
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Sekil 11: Budakdiizii ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Yapist kil

Okul Mudiiru
Ogretmenler O]kgl_Jliﬁ!le
Kurulu irligi
Mudir
L ——1 Yardimcisi
Komisyonlar T Kunla
Ogretmenler Ogrenci Vdiler Yardimei
Kuliipleri Hizmetler

6.2.7.2. insan Kaynaklar

Insan Kaynaklar1 misyonumuz, Budakdiizii [lkokulu Ilkokulu ¢alisanlarinin etkinligini ve verimliligini
artiracak, Budakdiizii [lkokulu vizyon ve misyonuna, is ve kisisel hedeflerine ulasabilmek igin ¢aliganlarimizin |
kendilerini gelistirebilecekleri ve yaratici yonlerini ortaya cikarabilecekleri insan kaynaklart uygulamalarini

hayata gec¢irmek, siirekli iyilestirilmelerini saglamaktir.

Tiim ¢alisanlarimizin bilgi ve becerilerini tanimalarina yardimei olarak, gelisim ihtiyaglari tespit edilir,

uygun egitim programlari ile desteklenerek “siirekli gelisimi” hedefleyen bir yaklagim sergilenir.

Gliciinii ¢alisanlarindan alan ve insan kaynaginin bir kurum i¢in en 6nemli deger oldugunun bilincinde
olan Budakdiizii Ilkokulu olusturmay: diisiindiigii kurumsal kiiltir c¢er¢evesinde Insan Kaynaklari

politikalarinm sekillendirmektedir.

Yiiksek performansh isgiicliniin varligi, gelistirilmesi, motive edilmesi i¢in gerekli olan aktiviteler
gergeklestirilerek calisanlarin birbirlerine giivendikleri, saygi duyduklari, demokratik ve katilimci bir ¢alisma
ortamu yaratilir. Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus ilkokulu’nun hedefleri dogrultusunda basariy1 temel alan
bir yaklasimla faaliyetler gergeklestirilir.

Tablo 12: Budakdiizii ilkokulu Personel Dagihm
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Sira No Gorevi Norm Erkek Kadin Mevat
Toplam

1 Miidiir 1 1 0 1

2 Miidiir Yardimcist 1 1 0 1

3 Sinif Ogretmeni 8 0 8 8

4 Okul Oncesi Ogretmeni 1 0 1 1

5 Ozel Egitim Ogretmeni 1 0 1 1

6 Yabanci Dil (Ingilizce) Ogretmeni 1 0 1 1

7 Yardimer Hizmetli 1 0 1 1

2023-2024 Egitim-dgretim yilinda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimecist 8 Kadrolu Simif Ogretmeni, 1
\
Kadrolu Ana Smifi Ogretmeni, 1 Kadrolu Ozel Egitim Ogretmeni, 1 Ingilizce Ogretmeni, 1 Yardimer Hizmetli

Persond ile egitim-6gretime devam etmektedir.

Tablo 13: Budakdiizii Ilkokulu Personeli Egitim Diizeyleri

Egitim Diizeyi Kisi Sayis1 %

Yiiksek Lisans 0 %0
Lisans 13 %93
On Lisans 0 %0
Ortadgretim 1 %7
[kogretim 0 %0

Caligan 15 personelimizin 141 yiiksekdgretim mezunu ve oransal olarak %93’ini ifade etmektedir. Bu |
durum galisan personelimizin egitim diizeyi bakimindan yeniliklere ve degisime uyum saglamada Okulumuz

adina giiclii yoniimiiz olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 14: Budakdiizii ilkokulu Personeli Hizmet Yili Dagilimi

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi Yonetici Ogretmen Diger Personel %
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(Memur-Yrd.
Hiz.) ‘
1-10 y1l 0 0 1 %7
10-20 y1l 14 1 12 %86 ‘
20-30 y1l 1 1 0 0 %7 \
30 ve istil yil 0 0 %0
Toplam 14 2 12 1 %100 \

Yukaridaki Tablo 14 incelendiginde Okulumuzda ¢alisan personelinin %86’sinin 10 y1l ve iistii ¢alisan \
personel olustugu goriilmektedir. Bu durum mesleki tecriibenin 6n plana ¢iktigi okul i¢cinde yasanmasi
muhtemel problemlerin ¢oziimiinde personelinin mesleki tecriibesinin olmasi kurumun giiglii yt')ni'mﬁ\

yansittigini ifade edebiliriz. \

|

icermektedir. Ayrica mevcut boliimler ile ilgili olarak istatistiki veriler ele alinmustir. \

|
|

Tablo 15: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi \

ili: BARTIN Ilgesi: MERKEZ \

Bartin Budakdiizii Koyii No: 499 Merkez/  Cografi Konum

6.2.7.3. Fiziki Kapasite ve Teknolojik Alt Yapi

Bu boliimde Okulumuzun mevcut fiziki kapasitesi ile teknolojik alt yapir hakkinda bilgiler

Okul Kiinyesi

Okulumuza ait temel bilgiler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Adres: ] https://goo.gl/maps/j2zzotIc1C22 \
BARTIN (link):
Telefon \
0378 26382 78 Faks Numarasi: -
Numarasi:
i Web sayfasi \
e-Posta Adresi: 887789@meb.k12.tr ot www.budakdiizii.meb.k12.tr
adres: \
Kurum Kodu: 887789 Ogretim Sekli: Tam Giin (Normal Egitim)
Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2000 Yili 14
Sayisi
=T Sy .. =
o O = Kz 77 v £ Kadm 11
S 5 B Z QS
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Erkek Erkek 2
Toplam Toplam 13 ‘
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 116 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 16 ‘
N v Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan \
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 116
Sube Sayis1
. Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama \
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 4Y1l
Goreyv Siiresi \
Okulumuz Bina ve Alanlar
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir. \
Tablo 16: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler \
Ozel Alanlar Var Yok
Okul Bina Sayisi 2 Cok Amach Salon X \
Okul Kat Sayis1 (1. Bina) 2 Cok Amach Saha X \
Okul Kat Sayisi (2. Bina) 1 Kiitiiphane X
Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvarn X \
Derslik Alanlar1 (m?) 35 m? Bilgisayar Laboratuvar: X \
Kullanilan Derslik Sayisi 10 is Atolyesi X
Sube Sayis1 10 Beceri Atolyesi X
idari Odalarin Alani (m?) 16 m? Pansiyon X
Ogretmenler Odasi (m?) 35 m? Yemekhane X
Kiitiiphane (m? 16 m?
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OKkul Oturum Alam (m?) (1. Bina) 480 m?

Okul Oturum Alam (m?) (2. Bina) 185 m? ‘
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?) 4300 m? ‘
Okul Kapah Alan (m?) 480 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 0 \
Kantin (m?) 17 \
Tuvalet Sayisi 7

Sinif Sube/Ogrenci Sayilar \
Okulumuzun smif sube ve 6grenci sayilarini gosterir tablo asagida belirtilmistir. \

Tablo 17: Simif Sube/Ogrenci Sayilarin Dagilimm

SINIFI Erkek Toplam \

ANA SINIFI A SUBESI 11 9 20 \
1. SINIF A SUBESI 11 9 20

1. SINIF B SUBESI 8 11 19 \
2. SINIF A SUBESI 9 7 16 \
2. SINIF B SUBESI 11 6 17 \
3. SINIF A SUBESI 8 9 17

3. SINIF B SUBESI 7 10 17 \
4. SINIF A SUBESI 8 8 16 \
4. SINIF B SUBESI 9 7 16

OZEL EGT. SINIFI (H. Zihinsel) 1 1 2 \
TOPLAM 83 77 160 \

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz \

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir ve kullanilir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tablolar da yer verilmistir.

Tablo 18: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Etkilesimli Tahta Sayis1 8 TV Sayist 0
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Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makines Sayisi 3 ‘
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglanti Hizi 16Mbps (ADSL) ‘

Tablo 19: Kiitiiphane Materyal Kaynak Dagilimi \

Materyal Tiirii Gecen Y1l Mevcudu Y1l icinde Giren Toplam \
Afis, Atlas, Harita, Mikrofilm, Disket vb. 25 25
Bilgisayar 0 0 \

CD (Compact Disc) \

DVD (Digital Video Disc)

Etkilesimli Tahta \

Kitap 1050 50 1100 \

Satran¢ Masasi

Siireli Yayin 0 \

Video K aset \

Zeka Oyunlari 5 5 \

6.2.7.4. Mali Kaynaklar \

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar \
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biit¢e planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir \
kurulugtur. Yillik biitge gelirleri Merkezi Biitce, Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, anasinifi
aidatlarindan olugsmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda \
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okulumuzun \

son ii¢ yilina ait gelir gidere ait veriler asagidaki tablolar da gosterilmektedir.

Tablo 20: Okul Gelir Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2021 2022 2023

Genel Biitce (MEB) 0 75.250,00° 35.500,00°
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Okul Aile Birligi 5.750 7.500 10.000
Okul Oncesi Aidat Gelirleri 0 0 0
Kira Gelirleri 0 3.840 1.720
Doner Sermaye 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0
Diger 0 0 0
TOPLAM 5.750 86.590 47.220

" Genel Biitgeden Okula gonderilen ve Okul tarafindan harcama yetkisi olan 6denek miktari

2022 yili itibariyle Milli Egitim Bakanligi tarafindan tiim Temel Egitim Okullarinda Okul Bazli

Biitceleme yontemine gidilmistir. Ayrica okul dncesi ¢aginda maddi imkani yetersiz olan kayith 6grencilere
egitim destegi ad1 altinda okulumuza maddi destek saglanmistir. Okul Oncesi Egitim Destegi ve Okul Bazli
Biitgeleme ile okulumuzun temel ihtiya¢ duyulan malzeme alimi1 ve bakim onarimlarin yerinde ¢6ziimii mali
kaynaklarin zamaninda ve dogru kullanimina neden olmaktadir. Bu durum okullarimizin mali kaynak saglama

hususunda Giiglii yanin1 olusturdugu ifade edebiliriz.

Tablo 21: Okul Tefbis Gelir-Gider Tablosu

2023
GIDER

YILLAR
HARCAMA KALEMLERI

Temizlik

2021
GIDER

2022
GIDER

GELIR GELIR GELIR

Kiigiik onarim 2.300

Bilgisayar harcamalari

Biiro makineleri harcamalari

Malzeme Alimlar:

Spor Malzemeleri

Sosyal faaliyetler

Ogrenci Kirtasiye Mlz. Alimi

Aktarim Giderleri

Vergi, harg vs.

4.350

1.534,00
1.192,98

6.371,25

12.070.97

8.888,71
4.460,97
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GENEL

2.300

2.726,98

13.349,68

Ek-11

" 2023 Kasim ay1 sonu itibariyle

Egitim Destegi ile maddi imkanlar yetersiz olan ailelerin okulda kayithi olan 6grencilerin egitim
harcamalarindaki maddi destek 6denekleri okullumuza aktarilmasiyla 6grenci egitim ihtiya¢ malzemelerinin

tedarik edilmis olmas1 maddi yetersizligi olan 6grencilerimizin desteklenmesi okulumuzun Giiglii yanini

olusturdugu ifade edebiliriz.

Tablo 22: Genel Biitce Aktarilan Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

Harcama Ekonomik Kodlar
03.02.10.01 - Kirtasiye Alimlari

03.02.20.02 - Temizlik Malzemesi
Alimlar1

06.01 - On Bin Okul Projesi Donatimi
06.02 - On Bin Okul Projesi Donatim1

03.07.30.02 - Makine Teghizat Bakim
ve Onarim Giderleri

GENEL

2021 2022
TL TL

GELIR GIDER GELIR GIDER
2.600,00 1.752,61
10.100,00  9.483,49
43.000,00  41.095,92
14.700,00 14.476,65
70.400,00  66.808,67

2023

TL

GELIR

18.000,00

23.500,00

8.000,00

49.500,00

GIDER

14.698,46

21.515,09

6.985,96

43.199,51

" 2023 Kasim ay1 sonu itibariyle

Yillar itibariyle Genel Biitce Odeneklerinin kullanimu ile ilgili bilgiler yukaridaki tabloda mevcuttur.
Okulumuzun genel gelir ve gider kalemlerinin biiyliik miktarim1 kirtasiye ve temizlik malzemelerinden
olusmaktadir. Okul Bazli Biitgeleme kapsaminda Okulumuzun ihtiya¢ duydugu 6denek talepleri MEBBIS

tizerinden talep edilmekte ve 6deneklerin onaylanmasi ile gerekli ihtiyag duyulan is ve islemler hassasiyet ile

yapilmaktadir.

6.2.8.PESTLE Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin,
olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PESTLE
Andizi, Palitik(P), Ekonomik(E), Sosyokiiltiirel(S), Teknolojik(T), Yasal(L) ve Ekolojik/Cevresel(E)
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu
(firsatlar) veya olumsuz (tehditler) etkilerini ortaya gikarmak igin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik/¢evresel degisimlerin sakincali (tehditler) taraflarindan korunmak,
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avantajli (firsatlar) taraflarindan yararlanmaya ¢aligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, Sosymgllﬁ&ljel, ‘

teknolojik, yasal ve ekolojik/cevresel aanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun

gelisimine nasil katki saglayacagimi ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu ‘
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun \

yant sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu

tehditler goz oniinde bulundurulmustur. Asagidaki Tablo 23’de PESTLE Analizi’ne yer verilmistir.

Tablo 23: PESTLE Matrisi

Ortak kullanilan oyun
alanlarinin kisitli
olmasindan &grenci
Ogrencilerin faaliyetlerinin Oyun alanlarinin
Ayni bahge i¢inde gelecekteki egitim aksamasina neden kullanimina yonelik
Ortaokulun bulunmast kademesi farkindaligim  olmaktadir. Ortaokul ile igbirligi
saglamasi Biiytik 6grenci icerisinde calisilmali
gruplarinin zorbalig1
Olumuz davraniglara
maruz kalma
Ailelerin sosyo-ekonomik QVSOsyo_-ekonoml k ﬁgfngﬁigﬁ Dl
gelir diizeylerinin diisiik diizeyi distik saglanmasinda
olmasi b ailelerdeki ¢ocuklarin hususunda taleplerin
yeterli ve dengeli | .
beslenememesi. yenilenmes

Ailelerin diisiik egitim

Cocuklarm egitim
materyal ihtiyaglarinin

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi
Okul kiitiiphanesinin

disaridan olumsuz
miidahalelere agik
konumdadir.

konumda olmasi

evives karsilanmasi ogrenciler i¢in daha
yes. konusunda velilerin cazip hale getirilmesi
isteksiz tutumu Okul Aile Birliginden
yararlanilmasi
JZavman tasarrufunun Bisifia e Teknolojik kullanimi
Etkilesimli Tahta N T 0grenme yerine pasif ILEVEIE 2
SUTL ¢ 4 Ders isleme yontem ve Oer Y P bilgilendirmelerin
teknolojisinin gelis S N o6grenme durumunda
tekniklerinin ¢ogalmasi. yapilmasi
kalmasi
fk Ders basarisinin artmast
Programlarin belirli
.. politika, amag ve Egitim 6gretim Yerel yonetimlerinin
15(211811:3}12;1 I;;rﬂ;l dl\;[ahyeSI hedeflerle calismalarmin egitim dgretim
Program b"% e sistemine iligkilendirilerek desteklenmesi amaglarina hizmet edici
e ﬁmesi ute kaynaklarin etkili, konusunda mali daha fazla fadliyetleri
ge¢ ekonomik ve verimli mevzuatin getirdigi gerceklestirmesi
kullanilmasi kisitlar.
Okulun mahalle
Okul égrencilerin SESIIRGT T il Emniyet Miidiirliigii
konutlara ¢ok yakin e
kulun bulundugu ver konumlarma yakin ve olmasindan dola isbirligi icerisinde
guy yiirliyerek ulasilabilir b gerekli giivenlik

desteginin saglanmasi.




6.2.9. GZFT Analizi Ek-11

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
. o
Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen ¢alismalar, dis paydas

miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine

temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan c¢alismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan

gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve
tehditlerini i¢ceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha
gercekei ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir dnceliklendirme yapilmasi
kararlastirlmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger
yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1ginda konularin énem derecesine gore

siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamast muhtemel olan

etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin

engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; Tablo 24’de okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir.

Tablo 24: GZFT Analizine iliskin Elde Edilen Bulgular

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda I
Milli Egitim Midiirligii yoneticilerine ulagabilmesi
*Liderlik davraniglarin1  sergileyebilen yonetici ve
¢aliganlarin bulunmasi

*QOgretmen yonetici is birliginin giiglii olmasi

*Tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi

*QOkulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki basarisi
*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Her smifta etkilesimli tahta, bilgisayar ve projeksiyon
makinesi olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi
*Yonetici-Ogretmen-Ogrenci-Veli iletisiminin  giiclii
olmast

*Okulumuzda normal egitim yapilmast

*Simif mevcutlarinin ideal sayida olmasit ve Tiirkiye
ortalamasinin altinda olmasi.

*Merkezi 1s1tma sisteminin olmasi.

*Alilelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli
Onem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin diisiikligii ve ¢ogunun issiz
yada askeri ticretli galistyor olmasi

*Okuma aligkanliginin az olmast

*(Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*(Ogrenci sorumluluk anlayisinin yetersizligi

*Rehber 6gretmen eksikligi

*Okulun fiziki mekanlarmin yetersizligi

*Sportif faaliyetler i¢in giivenlikli spor alanlarinin ya da
spor salonunun olmayist

*Yerel ve wulusal yarigmalara Ilkokulu diizeyindeki
katilimin azlig1 ya da yoklugu.

*Ozel grenme tanist almig dgrenci sayisinin fazla olmasi
*Velilerimizin egitim seviyelerinin diistikligi

Firsatlarinmz

Tehditlerimiz
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*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin
giiclii olmasi

*Egitim de Tirkiye Vizyonu olarak yeni bakis agisinin
gelisimi

*Okul Bazli Biitgeleme ile Genel Biitceden 6denek
ayrilmasi

*Qkula ulasimin kolay olmasi
*Velilere kisa siirede ulagilabilmesi
*Teknolojiyi  Onemseyen kurum
bulunmasi.

elemanlarimizin

Ek-11

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

* Okulun bulundugu ¢evresel tehditler agik konumda
bulunmasi

*Parcalanmis aile yapisinin fazla olmasi

*Dezavantajli bolgedeki ¢cocuklarin siddete ya da olumsuz
olaylara maruz kalmasi

*Ayni bahge igindeki Ortaokul 6grencilerinin kiigiik yas
gruplarina zorbaligt.

6.2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Budakdiizii ilkokulu sorun/gelisim alanlarini paydas analizleri, GZFT analizi ve iist politika belgeleri

incelenerek stratejik planlamada yer alacak hizmetlere iliskin stratejik alanlar1 3 ana tema (Egitime Erisim,

Egitim ve Ogretimde Kalite, Kurumsal Kapasite) bashiginda gruplandirilmistir. Temalar altinda yer alan

stratejik amag ve hedefler olusturulurken "sorun odakli" yaklasim tercih edilmistir. Stratejik konular stratejik

amag ve hedefler belirlenmistir. Asagidaki Tablo 25°de gelisim ve sorun alanlar1 belirlenmistir.

Tablo 25: Gelisim ve Sorun Alanlar: Tablosu

Ilkokul &grenci devamsizlik

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Velilerin kisisel gelisimini artirmak

Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi

Kitap okuma aligkanliginin artirilmasi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve dgretim hizmetleri

Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
Teknolojinin dogru kullanilmasi

Velilerin kigisel gelisimini artirmak

Calisanlarin genel ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilere uygun egitim ve dgretim ortamlari

Okul biitgesinin etkin ve verimli kullanimi1
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7. GELECEGE BAKIS B \

Okulumuz oOnceki stratejik plan donemi c¢alismalari kapsaminda ¢alisanlarinin tamamindan,
paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile goriisler alinarak, stratejik plan ekibi ile yapilan toplantilar
sonucu misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizi belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan doneminde
yapilan toplantilar sonucu misyon, vizyon, temel degerler oneri formlari, stratejik plan hazirlama ekibinin
kendi icindeki istisareleri ve nihai olarak 6gretmenler kurulu karar1 geregince misyonumuz, vizyonumuz ve
temel degerlerimizin kurumumuz ile biitiinliikk icerisinde oldugu goriildiigiinden ayni kalmasina karar

verilmigtir.

7.1. Misyonumuz

MISYONUMUZ

veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢c duyduklar1 her an okul idaresi ve 6gretmenlerine
ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarim 6n planda tutup, kaliteden

odiin vermeyen cagdas bir egitim kurumuyuz.

7.2. Vizyonumuz

VIZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilari her kesim tarafindan kabul edilmis, tercih edilen

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim \
bir okul olmaktir. \
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7.3. Temel Degerlerimiz

Ek-11

TEMEL DEGERLERIMiZ
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8. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI Ek-11

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida ‘
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulagilmak
istenen noktay1 acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek ‘
sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin \
alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varligt ve verilere olan ihtiyag gz Oniinde
bulundurulmustur. Stratejik planlama c¢aligmalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar g¢ergevesinde stratejinin \
operasyonlara doniistiirlilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine
yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iligkilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle \
stratejik yOonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi
hedeflenmistir. \

Okulumuz Egitim Ogretime Erisim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak iizere ii¢ tema \

belirlemistir. Asagidaki tabloda ana temalara gore belirlenen stratejik amac ve hedefler gosterilmektedir.

|
|

gecisi saglanacaktir. \

Tablo 26: Stratejik Amaclar ve Hedefler Tablosu

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime

Stratejik Hedef 1.1: Okul dncesi egitime erigim artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Ogrenme kayiplar: onleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir. \

Stratejik Amag¢ 2: Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir. \

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere katilim \
orant artirilacaktir.

Stratejik Amag¢ 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal \
kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve g¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir. \

Stratejik Hedef 3.2: Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve

giivenligi gelistirilecektir. \

Stratejik Hedef 3.3: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

8.1. Temal: Egitim Ogretime Erisim \

Okul Oncesi egitimin; ¢ocuklar, aileler ve toplum agisindan birgok yarari vardir. 0-5yas grubunu
kapsayan erken cocukluk dénemi gocugun en hizli gelistigi donemdir. Okul Oncesi egitim; 0-5 yas grubundaki
cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel
degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim biitiinliigii i¢cinde ilkdgretime hazirlayan egitim siirecidir.
[Ikdgretime hazir olmanin sartlarindan biri, cocugun kendi yasina uygun zihinsel gelisim diizeyine erismesidir.

Buna paralel olarak ilkokula baglayan her cocugun bazi temel becerileri kazanmis olmasi sarttir. Bunlardan en
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onemlisi siiphesiz Tiirkgenin dogru ve giizel konusulmasimin saglanmis olmasidir. Okul Oncesi ﬁ:glELll(l-l:!-]DU |

becerilerin kazanilmasinda énemli rol oynar. Okul Oncesi egitimle ilgili stratejik amag ve hedefler bu amaglar1 |

gergeklestirecek projeleri destekleyecek mahiyette belirlenmeye caligilmistir.

IYEP, ilkokullarin 3. smifina devam eden, dzel egitim ihtiyaci/tanis1 olmayan, nceki egitim ve

ogretim yillar icinde cesitli nedenlerle Tiirkce ve matematik dersi dgretim programlarinda yer alan ve

Ilkokullarda Yetistirme Programi kapsaminda belirlenen kazanimlari yeterli diizeyde edinemeyen dgrenciler

icin uygulanmakta olan destekleyici bir programdir. Ogrencilerimizin égrenme kayiplarini azaltmak icin

stratejik hedefe yonelik performans gdstergeleri belirlenmistir.

Ozel egitim; bireyin bedensel duygusal zihinsel, sosyal yeteneklerinde meydana gelen zedelenme,

normalden sapma, yetersizlik gibi 6ziir ve engelleri nedeniyle, genel egitimden yaralanamayan ¢cocuklarin 6zel

olarak gelistirilmis program ve yetistirilmis personel ile 6ziir ve 6zelliklerine uygun bir ortamda siirdiiriilen

egitim calismalaridir. Ozel egitim, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri verilirken temel olarak bireyin
topluma uyumunu ve etkin olarak katilimini saglayarak yasam kalitesini artirmak hedeflenmektedir. Tiirk
egitim sisteminin genel amaglar1 ¢ercevesinde bu hizmetler 6grencilerin yetenek ve yeterlilikleri

dogrultusunda egitim siirecinden en iist diizeyde yararlanmalarina kendilerini gergeklestirmelerine yoneliktir.

Okulumuz tarafindan sunulan 6zel egitim rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri tarafindan asagidaki

hedef ve stratejilere uygun olarak hazirlanmistir. \
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Stratejik Amag 1:

Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Ek-11

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Tablo 27: Stratejik Hedef 1.1. Performans Gostergeleri

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Rapor
AR G A Etkisi* Degeri** vl | 2.vil | 3.yl |4yl |5yl |Skhg Sikligi
PG 1.1.1 Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula baslayacak

7 4 4 A A

olan ¢ocuklardan okula kayit 30 > 30 3 q > >0 6 Ay 6 Ay
olanlarin orani (%)
PG 1.1.2 Tim dersliklerin
doluluk orani (%) 30 75 80 82 84 85 90 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul dncesi 20 0 10 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
cocuk sayisi
PG 1.1.4 Okul 6ncesi egitimine
veni baslayan Ggrencilerden 20 50 50 60 | 70 | 80 | 90 | 6Ay 6 Ay
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)

Koordinato6r Birim

Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Oncesi Ziimre Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Veliler

Riskler

ihtiyaclarinkargilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi.
Okul éncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi.

Stratejiler

S.1. Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tiim
gocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S.2. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S.3. Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S.4. ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S.5. Okul Oncesi egitimine yeni baglayan 6grenci ve velilerine oryantasyon egitimi
verilecektir.

]

Maliyet Tahmini

550.000 TL

Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi.

Tespitler . . . T L . .
P Ailelerin okul 6ncesi egitimine iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiksek olmamasi.
Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi.
. Okul 6ncesi egitimintasima kapsamina alinmasi.
Ihtiyaclar Aile egitimlerinin yapilmasi.
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Stratejik Hedef 1.2.

Ek-11

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Tablo 28: Stratejik Hedef 1.2. Performans Gostergeleri

Amacg1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.2

Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig izleme Rapor

Etkisi* Degeri** Sikhgi Sikhgi

1.vil 2.yl | 3.yl | 4.YIl | 5.V

PG 1.2.1 ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan
ogrencilerin programa katihm
orani (%)

30 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.2 Kaynastirma /
Bitlnlestirme egitim yoluyla
egitime katilan 6grencilerin
Destek Egitim Odasi katilim
orani (%)

30 85 90 90 90 95 100 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.3 20 giin ve Uzeri
Ozlrsuiz devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

20 18 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.4 20 giin ve lzeri 6zlrlu
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

20 5 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay

Koordinatoér Birim

Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Yerel Yonetimler, Veliler

Riskler

Ogrenme kayiplari tespit edilen 6grencilerin velilerin siirece yonelik dnyargili davranmalari.
Ogrenci velilerin Destek Egitim Odasi uygulamalari yéniindeki bilgi yetersizligi
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ishirliginin yetersiz kalmasi.

Stratejiler

S.1. IYEP kapsamina alinmasi gereken 6grencilerin aileleri ile iletisime gecilerek IYEP egitimi ile
ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S.2. Kaynastirma/Butlnlestirme 6grencisi olan velilere bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S.3. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaclarini karsilayacak dgretim
calismalariyla ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir.

S.4. Kaynastirma/Butinlestirme 6grencisi olan 6gretmenlere bilgilendirme galismalari
yapilacaktir.

S.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

IYEP kapsaminda programa dahil olan 6grencilerin devamsizlik oraninin fazla olmasi.

Tespitler Destek Egitim Odasi egitimine dahil olan 6grencilerin devamsizlik oraninin fazla olmasi.
Ogrenci devamsizligini azaltici mekanizmalarin yetersiz kalmasi.

. Devamsizligin ve 6grenme kayiplarinin azaltilmasi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi.

lhtiyaglar




8.2. Tema II: Egitim Ogretimde Kalite "9

Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye |

ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

0

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve dgretimde kalitenin artmasiyla dogru
orantihidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim |
sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri
desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri aciga c¢ikarilmali ve etkin bir sekilde |

kullanilarak akademik alanda basarili olmalart saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak i¢in biitiin bireylerin bedensel, duygusal
ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 68rencilerin akademik basar1 diizeylerinin |

artirilmas1 hedeflenmektedir.
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Stratejik Amag 2:

]

Ek-11

Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Tablo 29: Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
Amag 2 ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 2.1

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangig

Degeri**

1.vil

2.yl

3.yl

4.Yil

5.vil

izleme

Sikhg

Rapor
Sikhg

PG 2.1.1 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

25

10

20

25

30

35

45

6 Ay

6 Ay

PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitim
sayisl

10

6 Ay

6 Ay

PG 2.1.3 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci orani
(%)

15

50

100

100

100

100

100

6 Ay

6 Ay

PG 2.1.4 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen
egitim sayisi

10

6 Ay

6 Ay

PG 2.1.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci orani
(%)

15

40

100

100

100

100

100

6 Ay

6 Ay

PG 2.1.6 Degerler Egitimine
yonelik yapilan etkinlik sayisi

10

6 Ay

6 Ay

PG 2.1.7 Degerler Egitimine
yonelik yapilan etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

15

75

100

100

100

100

100

6 Ay

6 Ay

Koordinatoér Birim

Kuttiphanecilik Kulibi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yénetimi, Diger Kuliip Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, STK lar, Veliler

Riskler

Yapilan faaliyet ve etkinliklere velilerin katilim isteksizligi.

Stratejiler

S.1. Okul kitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi

saglanacaktir.

S.2. Turkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul midurliglince

planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katihm
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saglayacagi sekilde diizenlenecektir. Ek-11—
S.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir. |
S.5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S.6. Ogrencilere, degerlerimiz konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL

Toplumuzda okuma kdltiiriin olusmus olmamasi.

Saglikli ve dengeli beslenmedeki velilerin yetersiz bilgisi.

Obezite ve seker hastaliginin kiigiik yaslarda artis gostermesi.

Cevre bilincine yonelik 6grencilerin velileri tarafindan desteklenmemesi.

Madde bagimhginin kigik yaslara kadar diismis olmasi.

Degerlerimizin buyukler tarafindan gelecek olan nesillere dogru olarak aktarilamamasi.

Tespitler

Okul kiitiphanesi ve sinif kitaphiginin zenginlestirilmesi. |
Saglikli ve dengeli beslenme ile gevre bilincinin artirilmasina yoénelik ilgili kurum ve kuruluslar
ile isbirligi yapilmasi.

ihtiyaglar
Toplumsal degerlerimizin 6Gneminin artirilmasi.
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Stratejik Hedef 2.2. Ek-11

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

katilim orani artirilacaktir.

Tablo 30: Stratejik Hedef 2.2. Performans Gostergeleri

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
Amag 2 ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Hedef 2.2

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri .. . . . .
8 Etkisi* Degeri** vl | 2.vil | 3.yl | 4vil |5y | Skhg | Sikhg

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kilturel, sanatsal ve sportif 25 50 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az bir sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti 25 50 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
¢alismalarina katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. 25 0 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
etkinliklere

katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt basliginda en

a2 bir 25 0 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
faaliyete katilan 6grenci orani

(%)

Koordinatdr Birim Sosyal Kuliip Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi, STKlar, Veliler

Riskler Okul bahgesinin ortaokul ile ortak kullaniimasi.

S.1. Her bir 6grencinin bir kulip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalk olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiratilen bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal
Stratejiler ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S.8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
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oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

Ek-11—

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinlikleri destekleyecek, yenilikgi ve buluscu diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Tespitler Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltlrel etkinliklere daha az
gondermeleri.
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi.
ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
. Ogrencileri sosyal, sportif, kiltirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
Ihtiyaclar giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

8.3. Temalll: Kurumsal Kapasite

Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyapr siireclerini tamamlama,

yOnetim ve organizasyon siireclerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine

biitiinsel bir yaklagimdir.

Stratejik Amag 3:

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.

Tablo 31: Stratejik Hedef 3.1. Performans Gostergeleri

Amac 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
¢ gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedefe Baslangig izleme Rapor

FERIIIELS (53 21 Etkisi* Degeri** Lyl | 2.vil | 3.yl | 4vil |5y | Skhg | Sikhg

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki

mekan (derslik, kiittiphane gibi) 25 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay

sayisl.

PG 3.1.2 KataphGngugsinif 25 1100 1200 | 1300 | 1400 | 1500 | 1600 | 6 Ay 6 Ay

kitaplig: kitap sayisi

PG3.1.3 Okul bahgesindeki 25 5 3 4 4 5 5 6 Ay 6 Ay

oyun alanlari sayisi

PG 3.1.4 Okulumuzdaki zeka 25 8 3 9 10 12 13 6 Ay 6 Ay

oyunlari set sayisi

Koordinator Birim

Stratejik Plan Ekibi
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is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yonetimi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, idari Kurumlar, STKlar, Veliler

Ek-11—

Riskler Yapilacak olan faaliyetlere yonelik mali kaynak yetersiz kalmasi.
S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin diger idari kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapilacaktir.
S.2. Okul kiitliphanesi ve sinif kitapligindaki kitap sayisi artirilacaktir.
. S.3. Okul bahgesi zeminin de 6grencilerin yas gruplarina uygun oyun alanlarinin artirilmasi.
Stratejiler S.4. Zeka oyunlari oyun setlerinin artirilmasi

S.5. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinlikleri destekleyecek, yenilikci ve buluscu diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Tespitler Cocuklarin erken yasta teknoloji bagimliligina maruz kalmalari.
Ogrencilerin giivende hissedebilecek ortamlara olan ihtiyaglari.
Maddi yetersizligi olan 6grencilerin gelisimlerini destekleyici ortam saglamak.
ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

ihtiyaglar Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Okul bahgesi zemininin diizenlenmesi.
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Stratejik Hedef 3.2.
Egitim ve dgretimin

gelistirilecektir.

Ek-11

saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglhig1 ve giivenligi

Tablo 32: Stratejik Hedef 3.2. Performans Gostergeleri

Amac 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
¢ gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Egitim ve Ogretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve giivenligi
’ gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** vl | 2.vil | 3.yl |4vil |5 vl |Skhg Sikligi

PG 3.2.1 Okulda yasanan kaza
sayisl

20 0 Plan sireci icersinde sireg takip edilecektir. 6 Ay 6 Ay

PG 3.2.2 Teknoloji ve madde
bagimlihigiyla micadele ile ilgili
konularda egitim alan
O6gretmen, 6grenci orani (%)

20 75 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

PG3.2.3 Hijyen, gida giivenligi,
bulagici hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
O0gretmen, 6grenci ve personel
orani (%)

20 75 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

PG 3.2.4 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

20 6 Ay 6 Ay

PG 3.2.5 Afet ve acil durum
tatbikata katilan 6gretmen,
Ogrenci ve personel oran (%)

20 90 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

Koordinatoér Birim

Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yénetimi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, idari Kurumlar, STK’lar, Veliler

Riskler

is saghgi ve giivenligine yonelik alinabilecek 6nlemlere karsi duyarsizlik

Stratejiler

S.1. Egitim ortamlari is sagligi ve glvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S.6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Afet Hazir Okul kapsaminda duyarliligin artirilmasi.

Cocuklarin erken yasta teknoloji bagimhhigina maruz kalmalari.

Ogrencilerin glivende hissedebilecek ortamlara olan ihtiyaglari.

Afet ve acil durumlarda yapilmasi gereken davranislarin pekistirilmesini saglamak.
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Ek-11—

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
ihtiyaglar Afet ve acil durum egitimlerin artirilmasi.
Tatbikatlara Kuruluslardan katilim ve ekipman destegi saglanmasi.
Stratejik Hedef 3.3.
Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Tablo 33: Stratejik Hedef 3.3. Performans Gostergeleri
Amac 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
¢ gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeler! Etkisi™ Degeri™* vl | 2.vil | 3.yl |4Vl [5.va | Skhig | Sikhg
PG 3.3.1 Hizmet ici egitim alan 30 12 12 2| 12 | 12| 12 6 Ay 6 Ay
yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 3.3.2 Egiti |
G 3.3.2 Egitim alan yardimci 30 ) ) 5 ) ) 100 6 Ay 6 Ay
personel sayisi
PG 3.3.3 Ulusal ve uluslararasi
projelere (Erasmus AB
Projeleri, eTwinning vb.) 40 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

Koordinato6r Birim

Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yénetimi, Ogretmenler, ilgili idari Kurum ve Kuruluslar, STKlar,

Dis politikadaki degisimler
Gorevlendirilecek personel sinirlilig

Riskler . o
Uluslararasi fonlara erisim zorlugu
Personelin isteksizligi
S.1. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
S.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler S.4. Egitimde uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip etmek, bu kapsamda politika ve strateji

Uretimine destek olmak icin basta egitim alaninda olmak tzere uluslararasi diizeyde yapilan
¢alismalar ve raporlar incelenecektir.

S.5. Ulusal ve Uluslararasi kuruluslarca diizenlenen (Erasmus AB Projeleri, eTwinning gibi) proje,
yarisma ve konferans gibi faaliyetlere katilim saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Gelisen teknoloji ile beraber 6gretmen yeterliliklerin gelistirilmesi.

Tespitler Kapsayici egitimde uluslararasi kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmasi
Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iliski kurulmasi
intiyaglar llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

Uluslararasi kuruluslara iliskin bilgilendirme ve farkindalk galismalari
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9. MALIYETLENDIRME Ek-11

Tablo 34: 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet (TL)
Amag 1 30.000 [30.000 [30.000 [30.000 [30.000 |150.000
Hedef 1.1 100.000 | 105.000 |110.000 |115.000 |120.000 |550.000
Hedef 1.2 10.000 [10.000 |10.000 |10.000 |10.000 |50.000
Amag 2 12.000 [12.000 |12.000 |12.000 |12.000 |60.000
Hedef 2.1 10.000 [10.000 |10.000 |10.000 |10.000 |50.000
Hedef 2.2 2.000 [2.000 |2.000 |2.000 |2.000 |10.000
Amag 3 50.000 [50.000 [50.000 [50.000 [50.000 |250.000
Hedef 3.1 20.000 [20.000 |20.000 |20.000 |20.000 |100.000
Hedef 3.2 10.000 [10.000 |10.000 |10.000 |10.000 |50.000
Hedef 3.2 20.000 [20.000 |20.000 |20.000 |20.000 = |100.000
TOPLAM 172.000177.000 |182.000 |187.000 |192.000 |910.000

10. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve

verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege

iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve 0Ol¢iilebilir hedefler saptama, performanslarin

onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Budakdiizii Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte

varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler,

davranig kurallar1 ve yonetim bi¢imimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili

mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan
kaynaklarmin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen
memnuniyetinin artiritlmasi {lizerine ¢alismalar yapilacak ve yiiriitiillecek ¢aligmalart izleme siireci

baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bdliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit
edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve calismalarin izleme ve degerlendirmesini

yapabilmek i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’ na verilmistir.
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Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergekllc%(ﬁgljﬁp
gergeklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik

plani izleme ve degerlendirme caligmalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi

olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amagclar, hedefler, stratejik eylemlerin gergeklesmesi
konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler

tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden

sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz

edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Okul
Miidiirti bagskanlhiginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve

hedeflerle ne derece Ortiistiiglini;

» Ne yaptik?
Basardigimizi nasil anlar1z?
Uygulama ne kadar etkili oluyor?

Neler degistirilmelidir?

YV V VYV V

Gozden kacan unsurlar var midir?
Sorularim da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Planlama Ust Kurulu’na sunacaktir. Stratejik

Planlama Ust Kurulu, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada

eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.

Budakdiizii Ilkokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti

olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme

ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis ag¢idan yaklagan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Budakdiizii Ilkokulu’nun performansi; “Stratejik amac¢ ve hedeflerine, belirlenen performans
gostergelerine ne kadar ulasildig, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi
aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin

belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan

gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap

verebilecek sekilde Olctilecektir.

Budakdiizii ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gdzden gecirilmesi su sekilde

gerceklestirilecektir:

» Stratejik plan amag ve hedeflerinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.
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. 11
Budakdiizii Ilkokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmem!E km:)ll]an
alanlariin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi ‘
amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari i¢eren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin dl¢iilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulasmak i¢in ‘

kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢aligmalarin ve bunlardan elde edilen sonuclarin degerlendirilmesi,

Bartin i1 Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince gerceklestirilecektir.
Izleme raporlar1 da gdz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla \
Ol¢iilmesi, belirlenen amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi

yapilmasi saglanacaktir. \

Budakdiizii Ilkokulu izleme ve degerlendirme ¢alismalar ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayinda

Bartin {1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne sunacaktir.

» Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢oziim \

gelistirmede bir sonraki yilin ¢aligmalarina rehberlik edecektir.

Tablo 35: izleme ve Degerlendirme Tablosu

Okulun/kurumu

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden ama¢ ve hedef
performans gostergelerinin gergeklesme durumlari hakkinda veriler
toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler

|

Birinci dogrultusunda amag ve hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili Temmuz-
izleme- .Her.y.lhn Aralik ay1 rapor hazirlanmasi, Aralik
Degerlendirme igerisinde 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ~ donemi
Dénemi ve Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme \
ve ¢ozlim Onerilerini iceren raporun hazirlanmasi
4. Adim - Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun, \
okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasiimasi ve iyilestirme
calismalarinin yapilmasi.
1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi \
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden ama¢ ve hedef
performans gostergelerinin gergeklesme durumlart hakkinda veriler
toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi, \
Okulun/kurumun 2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler
ikinci . dogrultusunda amag¢ ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ileilgili  Ocak-
Izleme- e il Bl rapor hazirlanmast, Haziran
9 . ayl1 igerisinde . .. . .
Degerlendirme 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmas1 ~ donemi
Dénemi ve Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme

ve ¢Ozlim Onerilerini igeren raporun bir sonraki egitim-6gretim
doneminde yol gosterici olarak kullanmak iizere hazirlanmast.

4. Adim — Okul Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan
raporun Bartin {1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne gdnderilmesi.
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Tablo 36: izleme ve Degerlendirme Ornek Sablonu

Ek-11

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al | e
H1.1 | s
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu | L.
Birim
Performans Hedefe Plan Dénemi | izleme izleme Performans (%) (C-
Gostergesi Etkisi Baslangic Donemindeki Yil Donemindeki A)/(B-A)

(%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70
............ orani

(ylizde)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi gorilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi géz 6nliinde bulundurularak ................
faaliyetlerine katihminin arttiriimasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon gériismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

\
**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak

izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere

ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir. \

*PG 1.1.1°in performansimin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin |

carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X % 60) +(% 70 X %40) = %60 + % 28 = %88
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Budakdiizii Ilkokulu Miidiirliigii

Stratgjik Plan Hazirlama EKkibi

S.No Adi1-Soyadi Unvani Imza
1 Selahattin SENEL Ekip Bas1-Miid. Yrd.
2 Sehnaz Ozcan KARAGOZ Ogretmen
3 Melek BOZKURT Ogretmen
4 Zeynep SENER KIRAN Ogretmen
5 Selin ERGIN CAN Ogretmen
6 Yesim GENC KABUK Ogretmen
7 Yurdanur KORKMAZ SECMEN Okul Oncesi Ogretmen
8 Zeliha SOYDAN Goniilli Veli
Erdal AKMAN
Okul Midiirii
OLUR
..... /.../2024
Ramazan ASCI
Il Milli Egitim Miidiirii
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